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Parte |

Um Projeto Educativo deve ser “ndo uma simples representacdo do futuro, mas um futuro a
construir, uma ideia a transformar em ato” (J. M. Barbier, 1993) e, por isso, traduz-se “num
documento de carater pedagdgico que, elaborado com a participacdo da comunidade educativa,
estabelece a identidade propria de cada escola através da adequacédo do quadro legal em vigor a
sua situagao concreta, que apresenta o modelo e que, enquanto instrumento de gestao, € ponto de
referéncia orientador na coeréncia e unidade da agdo educativa” (J. A. Costa, 2004).

Neste sentido, este PC € um documento orientador de processos dinadmicos, mobilizando
todos os elementos da comunidade educativa, de modo a melhorar a eficiéncia e eficacia do
Agrupamento. Procura gerar solugdes inovadoras que permitam dar resposta a multiplicidade de
desafios que enfrentamos na atualidade, exprimindo o designio coletivo de implementar uma
verdadeira cultura de participacgao.

E, assim, uma ideia coletiva, fruto das vontades de todos que assim o fizeram e nele se
reveem e comprometem; um encontro de quereres que orienta a vida da escola-viva que queremos
ser; uma referéncia para a coeréncia e a unidade da acdo educativa; um quadro regulador das

vivéncias e dos processos. E a afirmacéo da identidade do Agrupamento de Escolas Amato Lusitano.

1. ldentidade do Agrupamento
1.1. A historia

O Agrupamento de Escolas Amato Lusitano, criado em julho de 2013, integra a Escola
Secundaria de Amato Lusitano, a EBI Joao Roiz, a EB1 - Quinta da Granja, o Jardim-de-infancia/
EB1 do Valongo, e as EB1 Cebolais de Cima e Retaxo.

O Agrupamento esta sediado na Escola secundaria de Amato Lusitano, antiga escola técnica
- Escola Comercial e Industrial de Castelo Branco. A partir de 1974, quando a distingao entre os
diferentes tipos de escola desapareceu e 0 ensino passou a ser unificado, a escola ficou a designar-
se Escola Secundaria de Castelo Branco com turmas desde 0 7.° ao 11.° ano, tendo, posteriormente,
sido acrescentado o 12.° ano ao Sistema Educativo portugués. A partir de 1987, adotou-se a
designagao de Escola Secundaria de Amato Lusitano. O ensino técnico-profissional, criado em 1983,
teve grande sucesso na altura, continuando a distinguir-se na atualidade com o alargamento a novas
areas.

A EBI Jodo Roiz entrou em funcionamento em 2001/2002 e em 2003/2004, agregou 4
escolas do ensino basico — a EB1 Quinta da Granja, o Jardim-de-infancia/ EB1 do Valongo, a EB1
Cebolais de Cima e a EB1 Retaxo -, formando o Agrupamento de Escolas Jodo Roiz de Castelo

Branco.
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1.2. O Patrono

Jodo Rodrigues de Castelo Branco nasceu nesta cidade em 1511. Médico erudito do século
XVI, foi um dos mais destacados representantes do humanismo renascentista. Professor
universitario em Ferrara e investigador ilustre, o seu nome ficou especialmente ligado a descoberta
da circulagido do sangue. Escreveu inumeras obras onde exp0s as suas doutrinas sobre Medicina,
passando a ser conhecido pelo cognome de “Amato Lusitano”.

A perseguicdo movida pela Inquisicdo fa-lo deslocar-se para Italia onde, atendendo a sua
fama crescente, € procurado quer pelos humildes, quer pelos grandes senhores. A ele se atribui a
seguinte afirmacao: “Sempre tratei os meus doentes com igual cuidado, quer fossem pobres ou
nascidos em nobreza, sem procurar saber se eram hebreus, cristdos ou sequazes da lei Maometana.”

O espirito presente nesta afirmacao serviu de mote a este agrupamento.

1.3. Visao

O Agrupamento pretende ser reconhecido como referéncia de exceléncia pelo sucesso
académico, pela qualidade da formacao prestada nos dominios cientifico, tecnoldgico, desportivo,

artistico, educacao inclusiva e cidadania.

1.4. Missao

A missao do Agrupamento é promover o sucesso individual dos alunos, favorecer a
aquisicao de sdlidas bases cientificas com vista ao prosseguimento de estudos e oferecer
percursos formativos diversificados que permitam a integragao imediata no mundo do trabalho e
proporcionar a inclusao de todos os alunos com equidade e com vista a formacao de cidadaos

responsaveis e participativos.

O nosso lema: “O futuro em construgao”.

1.5. Valores

O agrupamento pauta-se pelos seguintes valores:
- Rigor e profissionalismo
- Cidadania e respeito pela diversidade

- Reflexao e inovagao
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1.6. Perfil do aluno

Tendo em conta a visdo, a missao e os valores do agrupamento, pretende-se promover o
desenvolvimento dos alunos de forma a que, a saida do ensino secundario, sejam capazes de:

- mobilizar literacias multiplas (leitura, escrita, numeracia, tecnologias da informacao e
comunicagao) que permitam a utilizagao de saberes e competéncias em diferentes contextos
pessoais e profissionais;

- manifestar espirito critico e consciéncia de si e dos outros, no respeito pela diversidade
cultural, social e ambiental, tendo em conta a comunidade e o mundo global em que se inserem;

- utilizar competéncias sociais, éticas, econdmicas e ecoldgicas no sentido responder aos

desafios colocados pelo mundo em constante mudanca.
1.7. Perfil do educador

Os educadores do Agrupamento devem ter:

- competéncia pedagdgica e rigor cientifico;

- atitude reflexiva e critica face as suas praticas de ensino com vista a um aperfeicoamento
continuo;

- abertura a emergente cultura de aprendizagem suportada pelas novas tecnologias;

- consciéncia civica, ética, relacional, garante do trabalho colaborativo.

1.8. Elaboracgao e divulgacao

Este documento € o resultado da participagao de toda a comunidade educativa. A identificagao
das prioridades e linhas estratégicas foi realizada com base nos relatérios de avaliacao interna e
externa, na aplicagdo de questionarios e entrevistas de referéncia a comunidade educativa.

A divulgacao do PE-AEAL implica a informacao a todos os atores educativos — internos e
externos — no sentido de assegurar a sua integragdo no processo € o empenho na concretizagdo
dos objetivos estratégicos. O Agrupamento promovera, assim, a apresentacao a toda a
comunidade, através da disponibilizagdo do documento no portal do Agrupamento e da
dinamizacao de sessdes de divulgagéo dirigidas aos docentes, pessoal ndo docente, servigos
técnico-pedagadgicos, Associacao de Pais e Encarregados de Educacgao, diretores de turma (que
subsequentemente fardo a apresentagao a sua turma), autarquia e parceiros locais, aos novos

alunos, encarregados de educagao, novos professores e novos funcionarios (reunidao de rececgao).
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Parte |l

2. Prioridades de intervencao e linhas estratégicas

2.1. Diagnostico

Pontos fortes

Relacao privilegiada com institui¢des locais
Boa relagao entre os atores educativos
Bom ambiente de trabalho

Bom clima de seguranga

Escola aberta a diversidade

Estabilidade do corpo docente

Bom funcionamento dos servigos de apoio
educativo

Forte lideranga da Diregao

Ampla diversidade de oferta educativa
Resultados académicos numa tendéncia
crescente

Trabalho colaborativo sistematico

Boa articulagao curricular horizontal

PAAA diversificado e com impacto nas
aprendizagens

Existéncia de trés bibliotecas, integradas no
Programa Rede de Bibliotecas Escolares
Monitorizagédo sistematica dos resultados
Fortes mecanismos de autoavaliagdo

Oportunidades

Localizagao privilegiada do Agrupamento
no contexto urbano

Disponibilidade da autarquia, empresas e
instituicdes para o estabelecimento de
parcerias

Existéncia de concursos a projetos
nacionais de indole cultural e/ou cientifico-
pedagodgica

Alteragdes no acesso ao ensino superior
para os alunos provenientes do ensino
profissional

Pontos fracos

Poucas competéncias digitais face aos
novos desafios, decorrentes de uma
globalizagéao e desenvolvimento
tecnolégico em aceleragao

Resultados abaixo da média nacional na
disciplina de Desenho e Geometria
Descritiva

Articulagao curricular vertical ainda pouco
eficaz

Ameacas

Falta de comunicacao entre as escolas do
concelho

Numero reduzido de assistentes
operacionais

Fraca participacado dos Encarregados de
Educagéo nas atividades do Agrupamento
Insuficiéncia de computadores de
trabalho

O parque informatico a ficar obsoleto

A oferta de escola condicionada por
imposicoes da rede escolar

Insuficiéncia de espagos desportivos
cobertos

Numero excessivo de alunos por turma
Repeticéo voluntaria, por anulagéo de
matricula, de alunos do 10° ano, com o
objetivo de melhoria, no ano seguinte,
condicionando o numero de vagas neste
ano de escolaridade
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2.2. Prioridades de intervencao e objetivos estratégicos

(ver em anexo operacionalizagao das areas de intervencgao e dos objetivos

estratégicos)

2.2.1. Area de intervencdo: Recursos

Dimensodes Objetivos estratégicos

Documentos de
operacionalizacao

OE1: Promover acoes de formacao

PESSOAL DOCENTE,

NAO DOCENTE, (creditadas ou ndo) de diversa tipologia,
ALUNOS dirigidas a toda a comunidade escolar.
EQUIPAMENTO/ OE2: Manter os espagos fisicos e outros
MATERIAL/

INFRAESTRUTURAS equipamentos em boas condigdes.

. Plano de formacao
. Plano de atividades
. Plano curricular

. Orcamento

2.2.2. Area de intervencdo: Pedagdgico-curricular

Dimensodes Objetivos estratégicos

Documentos de
operacionalizacao

OE1: Promover uma oferta educativa e

OFERTA EDUCATIVA  gestdo curricular de acordo com as

E GESTAO , :
CURRICULAR expetativas e/ou necessidades dos

alunos e da comunidade educativa.

OE2: Diversificar estratégias orientadas

PRATICAS DE ENSINO
para O sucesso.

OE3: Desenvolver mecanismos de
MONTORIZAGAO E

o acompanhamento da pratica letiva com
AVALIACAO

vista a melhoria.

. Projeto curricular
. Plano Anual de Atividades
. Planos de trabalho de Turma

. Projeto curricular

. Planos de trabalho de Turma
. RTP, PIT, PEI

. Plano de melhoria

. Projeto curricular
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2.2.3. Area de intervencdo: Organizacional

Dimensoes Objetivos estratégicos

Documentos de
operacionalizacao

OE1: Manter um clima organizacional
propicio ao desenvolvimento das

LIDERANCA E A ; Arni
. competéncias pessoais, académicas
GESTAO _p o > _
profissionais das pessoas que constituem
a comunidade.
OE2: Consolidar as praticas de
AUTOAVALIACAO autoavaliagdo no Agrupamento, com vista

a melhoria.

2.2.4. Area de intervencgao: Resultados

. Plano de Intervencao do
Diretor

. Projeto curricular
. Plano de melhoria

Dimensdes Objetivos estratégicos

Documentos de
operacionalizagao

OE1: Aumentar o sucesso do
RESULTADOS Agrupamento, evoluindo no sentido
ACADEMICOS positivo em relagéo as referéncias, locais,
regionais e nacionais.

OE2: Otimizar um clima de disciplina
DISCIPLINA favoravel ao desenvolvimento dos
processos de ensino e aprendizagem.

OE3: Incrementar os resultados sociais

do Agrupamento, procedendo a sua
RESULTADOS

divulgacao e incentivando a participacao
SOCIAIS ga¢ P pag

responsavel dos agentes da comunidade.

RECONHECIMENTO OE4: Incrementar o reconhecimento do
DA COMUNIDADE AEAL por parte da comunidade

. Projeto curricular

. Projeto curricular
. Regulamento interno

. Plano de trabalho de
turma
. Plano Anual de Atividades

. Plano Anual de Atividades
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3. Avaliacao

A monitorizacao sera centrada na avaliagao do grau de consecucao dos objetivos estratégicos
e permitira reformulacoes e ajustamentos, com vista a definicao de estratégias de melhoria.

Nas tabelas de operacionalizagédo das areas de intervencao do PE, inclusas no Projeto
Curricular, especificam-se os responsaveis pela monitorizagao das varias metas e calendarizagao
da monitorizagéao.

O PE sera objeto de avaliagao aprofundada no final do seu periodo de vigéncia.
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ANEXOS

Operacionalizacao das areas de intervencao do PE
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Area de intervencdo: Recursos

T P Responsaveis Calend.
e;)t?;fgg‘;li?:zs Metas Acées :g:f;os"::g:; Indicadores Fontes _pella ) monitorizaca
monitorizacao o
Dimensao: recursos humanos — pessoal docente, nao docente, alunos
M1: Propor pelo menos uma agao de A1,2: Propor agdes de formagao . . Numero de . Relatorio do Final do ano
OE1: Promover | formagao e/ou dinamizar uma sessao creditadas na area dos ambientes digitais | Representan- | propostas de Plano de Representan- | letivo
acoes de de trabalho sobre aplicagbes e e area especifica no plano de formagao te do AEAL no | agdes formacgao te do AEAL no
formacao ferramentas digitais com da escola, em articulagdo com o CFAE- CFAE CFAE
(creditadas ou potencialidades pedagdgicas. Alto Tejo. . Numero de . Relatdrios da
nado) de diversa | M2: Propor e concretizar pelo menos A1: Dinamizar de sessdes sobre apps e . Biblioteca sessodes de Biblioteca . Coordenador
tipologia, uma agao de formagao, em area ferramentas digitais com aplicagao Escolar trabalho Escolar do PAA
dirigidas a toda | especifica, dinamizada por formadores | pedagdgica, pela Biblioteca escolar.
a comunidade do Agrupamento. A3: Promover/dinamizar a¢des de . Projeto PES | . N°de agbes | . Cronograma/
escolar. M3: Concretizar pelo menos uma agdo | interesse para os alunos no ambito da realizadas relatério de
de formagao para aos alunos (por ciclo | educagao para saude, . Equipa do Atividades do
de ensino), expressas em projetos de empreendedorismo, decorrentes da Clube Ciéncia Clube de
escola, programas disciplinares ou Cidadania e Desenvolvimento, Projeto Viva na escola Ciéncia Viva
desenvolvidas por autoiniciativa. PES, Clube Ciéncia Viva e outras a na Escola
M:4 Propor pelo menos uma agao no identificar pelas estruturas intermédias. .DT
ambito das competéncias profissionais | A4: Propor ac¢des identificadas pelo
do pessoal ndo docente. pessoal ndo docente no inicio do ano.
Dimensao: recursos materiais — equipamento, material, infraestruturas
M1: Comunicar o problema identificado | A1: Criar uma equipa de manutencao. . Coordenador | . N°de . Fichas de . Coordenador | . Final do
OE2: Manter os | relativamente aos espagos fisicos, na A1,2: Elaborar procedimentos de da equipa de candidaturas ocorréncias e | de projetos ano letivo
espacos fisicos | plataforma de ocorréncias da Camara atuacgdo. manutencgao. .N°de registos de
e outros Municipal assim que detetado. A1,2: Preencher fichas de ocorréncias e solicitagdes intervencdes
equipamentos M2: Identificar os problemas dos consequente envio por mail para a . Coordenador | de . Coordenador
em boas equipamentos informaticos e equipa de manutencgéo / equipa TIC. da equipa TIC | intervengao e da equipa de
condicoes. comunica-los a equipa TIC assim que A3: Realizar de candidaturas a projetos n° de manutengao.
detetados. que envolvam financiamento de . Coordenador | resposta as
M3: Renovar equipamentos e espagos equipamentos. da Cidadania solicitagdes. . Coordenador
através de candidaturas a projetos (se A3: Reunibes com a Associagao de ais. . Numero de da equipa TIC
a oferta o permitir) e/ou com a A3: Reunibes da equipa da Cidadania e . Associacgao ocorréncias e
colaboragido da Associagao de Pais/ com a Equipa de manutengéo. de Pais de

Projetos de Cidadania e
desenvolvimento.

intervengdes
realizadas




Area de intervencdo: Pedagdgico-curricular

Responsavei c
. A alend.
Objetivos M - Responsavei - s pela A~
. etas Acoées e Indicadores Fontes .. . . | monitorizaca
estratégicos s pelas acées monitorizaca o
o
Dimensao: Oferta educativa e gestao curricula
OE1: Promover | M1: Oferecer percursos formativos A1: Elaborar um curriculo escolar proprio | . Diregao .N° de . Planificagbes | . Coordenador | . No final de
uma oferta variados, com vista ao de acordo com a identidade do atividades das AEC do 1° ciclo cada periodo
educativa e desenvolvimento do perfil do aluno. Agrupamento e as expetativas e . Biblioteca ludicas No final do
gestao interesses dos alunos e familias. escolar realizadas . PAAA . Coordenador | ano
curricular de M2: Valorizar a dimensao ludica das do PAA (Prof.
acordocom as | AEC, através de atividades que apelem | A2: Oferecer e planificar atividades das . Departamen- | . N° de . Atas Bibliotecaria)
expetativas ao aprender-brincando. AEC com dimensao ludica (musica, tos e grupos atividades do | departamen-
elou praticas experimentais e Programagao) disciplinares PAA tos, grupos . Coordenado-
necessidades M3: Oferecer atividades de apoio a A3: Realizar de atividades ludicas no concretizadas | disciplinares res de
dos alunos e da | familia de acordo com as necessidades | dmbito do desporto escolar e . Departamen- | por objetivo Departamento
comunidade dos pais/EE. expressoes. tos e grupos . Memorandos
educativa. disciplinares .N°de de reunibes .DT
M4: Diversificar as atividades do PAA, A4: Concretizar atividades culturais, reunides do grupo de
privilegiando os seguintes objetivos: cientificas, artisticas e desportivas, . Coordenado- | realizadas nivel .
O1: Contribuir para o desenvolvimento | expressas no plano de trabalho de turma | res do DT Coordenador
curricular/ formagao cientifico-técnica. | e/ou no PAAA. .N°de .PTT es dos
O2: Desenvolver o espirito de A4: Realizar atividades com recurso as . Coordenado- | propostas projetos e
cidadania. TIC. res de grupo registadas em | . Cronograma/ | clubes
03: Desenvolver as competéncias A4: Realizar atividades experimentais. ata relatorio de
digitais, de informagéo e comunicagao. .DT Atividades do
O4: Valorizar a dimensao artistica. Ab5: Realizar reunides de articulagdo .N°de Clube de
O5:Valorizar a cultura cientifica. entre ciclos nas disciplinas de portugués | . Equipa do projetos Ciéncia Viva
O6: Incentivar a pratica desportiva. e matematica. Clube de desenvolvidos | na Escola
Ab5: Realizar reunides entre os DT de Ciéncia Viva
M5: Consolidar a articulagao vertical e diferentes ciclos para transferéncia de na Escola

horizontal ao nivel da planificagcdo e
desenvolvimento curricular, através da
identificagdo de lacunas e propostas
metodoldgicas para desenvolvimento
de competéncias necessarias no ciclo
seguinte.

M®6: Implementar projetos transversais
de ambito interdisciplinar (ver metas do
OE2).

informagao dos alunos nos ambitos
educativo, socioeconémico e disciplinar.
A5: Implementar o trabalho colaborativo
em grupo de nivel, em trés areas:
planificagado e preparagao da atividade
letiva, definicao de estratégias e
elaboracao de materiais, avaliagao.

A6: Implementar trabalho colaborativo no
CT para articulagao de projetos.

Ab5,6: Criar tempos especificos para
trabalho cooperativo docente.
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Dimensao: Praticas de ensino

OE2:
Diversificar
estratégias
orientadas

para o sucesso.

M1: Desenvolver pelo menos um
projeto interdisciplinar com recurso a
metodologia de projeto, concretizado
na area de Cidadania e
Desenvolvimento, em todas as turmas
do ensino secundario.

M2: Desenvolver pelo menos 2
atividades com recurso a metodologia
de projeto e/ou praticas experimentais
em todas as turmas do 1°, 2° e 3°
ciclos no ambito da Cidadania e
Desenvolvimento / Dominios de
Autonomia Curricular/ outros.

M3: Desenvolver atividades
experimentais através da oferta
complementar no 1° e 2° ciclos e das
AEC do 1° ciclo.

M4: Proporcionar a todos os alunos
medidas/atividades de apoio
adequadas as necessidades individuais
diagnosticadas.

MS5: Implementar um sistema rigoroso
de avaliagéo de e para as
aprendizagens, cumprido por todos,
traduzido na auséncia de qualquer
reclamacao.

M6: Garantir a participacao dos
EPais/EE na vida escolar, através:

. da presenca da maioria nas reunides
trimestrais

. de propostas de atividades

A1,2: Criar espagos comuns no horario
para trabalho colaborativo

A2: Criar 2 momentos ao longo do ano
para concretizagédo dos projetos de
cidadania.

A1,2,4: Articular atividades com a
Biblioteca escolar no ambito dos
trabalhos de projeto e das diversas
literacias.

A4: Encaminhar os casos diagnosticados
para a EMEI que procedera a respetiva
analise.

A4: Realizar agdes de sensibilizagcao
sobre a escolha de curso para os alunos
do 9° ano.

A4: Esclarecer sobre as normas de
funcionamento do curso para os alunos
do 10°ano, ao longo do 1° periodo.

A4: Esclarecer sobre normas de agao
social escolar a todas as turmas de inicio
de ciclo.

Ab: Realizar reunides de grupos
disciplinares para concertagao de
critérios.

Ab5: Esclarecer os EE no inicio do ano
sobre critérios de avaliagao.

A6: Realizar uma reunido de
sensibilizagdo para a importancia da
participacao das familias na vida escolar,
no inicio do ano letivo.

AB: Realizar reunides com os EE no
inicio do ano em todos os niveis de
ensino e trimestrais no ensino basico.
AB: Criar um formulario de propostas de
atividades a preencher pela associagao
de Pais.

A6: Convidar os Pais/EE para dinamizar
palestras /sessdes nas turmas dos seus
educandos, na area das suas
competéncias.

. Direcéo

. Biblioteca
escolar

. Professores
titulares de
turma, DT e
docentes do
conselho de
turma

. Direcéo
.DT

. Existéncia do
espago no
horario dos
docentes.

.N°de
reunioes
entre
docentes

.N°de
projetos/
Apresentagde
s

.N°de
reunides

.N°de
presencgas
dos EE nas
varias
reunioes

.N°de
palestras
dinamizadas
pelos pais

.N°de
reclamacoes
de
classificagbes

. Horario dos
docentes

.PTT

. Atas
reunioes

. Direcéo

Coordenador
da Cidadania
e Desenvolvi-
mento

Coordenador
Biblioteca
escolar

Final do ano
letivo
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Dimensao: Monitorizagao e avaliacao

OE3:
Desenvolver
mecanismos de
acompanha-
mento da
pratica letiva
com vista a
melhoria.

M1: Incluir no plano de trabalho dos
grupos disciplinares balangos por
periodo, identificando problemas,
propostas de resolucao e eficacia das
medidas.

M2: Incluir no plano de trabalho dos
grupos disciplinares a partilha de
praticas cientifico-pedagogicas
relevantes e consequente aplicagao.

M3: Concretizar as agbes de
monitorizagdo e acompanhamento
sustentado da pratica de ensino, pelas
estruturas de coordenagéo e
supervisao do agrupamento,
constantes do plano de melhoria.

A1: Realizar reunides de balango das
varias estruturas intermédias.

A2: Refletir sobre a eficacia das partilhas.

A2: Aplicar as boas praticas, resultantes
da partilha.

A3: Enunciar diretrizes claras e precisas
sobre a pratica letiva.

A3: Divulgar o plano de melhoria a toda a
comunidade escolar, através dos varios
canais do Agrupamento.

A3: Instituir momentos de reflexao
devidamente calendarizados.

A3: Propor alternativas aos problemas
detetados, a aprovar nos 6rgaos
proprios.

. Direcéo

. Departamen-
tos

. Grupos
disciplinares

.N°de
reunioes de
balango

.N°de
partilhas de
praticas

. Atas das
reunioes

. Coordenado-
res dos
grupos
disciplinares

Final de cada
periodo
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Area de intervencgao: Organizacional

Responsavei
oy L Calend.
Objetivos . Responsaveis - s pela A~
ot Metas Acobes o Indicadores Fontes .. . _ . | monitorizaca
estratégicos pelas acoes monitorizaca o
(o]

Dimensao: Lideranca e gestao

M1:Manter a eficiéncia do circuito de A1.2: Conti til bmail .N°de .Campodas | .Diregao No final do
OE1: Manter comunicagdo interna e externa | | t, - ~oon 'm:f]r E} u ||~zardo webmal . Diregéao comunicagdes Estatisticas ano letivo
um clima através dos recursos digitais. interno para divulgagao das por email do Facebook | . Equipa do
organizacional orlentagges & decises organizacionais . Equipas e Portal Portal e do
propicio ao M2: Comunicar, de forma imediata, & educativas. responsaveis . N° de agdes, Facebook
desenvolvi- sistematica e continua, toda a e . , pela visualizagdes e | . Webmail
mento das informagao. A1,2: Difundir a informagéo afravés do | 1 tencsio do | sequidores na | interno )
competéncias M3: Atualizar continuament por.tal[l dg AEEUAT_amentQ' facc’atbpol(;, Portal do pagina do Coordenador
pessoais, di . l.ua 'ZZ C? tl fua eMe adsl re\?sg ° » € écra no atrio de agrupamento, Facebook e . Questiona- do PAA (Prof.
académicas f 'SC'E mss a ?tal zolnar ofn it entrada. Facebook, Portal rios Bibliotecaria)
profissionais acebook € portal do /Agrupamento, - Revista /entrevistas
das pessoas garantindo a atualidade da A3: Manter um contacto préximo e Estatistica do de referéncia Equipa
que informagao. dlre’g? ent~re a equipa de comunicagéo . Equipa de alcance das as liderangas | avaliagdo
constityem a M4: Sensibilizar as liderancas € a birecao. comunicagao publicacdes intermédias interna
comunidade. | jntermedias para a importancia

decisiva do seu papel no bom A3: Continuar a divulgar semanalmente | - Coordenador | . o

funcionamento da instituigdo e do as atividades realizadas no AEAL. do PAA Comunicagbes

sucesso dos alunos, através da :smg;‘g'es’sdas

aod i ivi

transmiss&o de feedbacks positivos. | A4. Realizar contactos frequentes entre

MS5: Reconhecer o trabalho as equipas de trabalho, liderangas

desenvolvido pelas varias equipas, intermédias e a Direc&o.

através da divulgagéo do seu

desempenho no Conselho

Pedagégico e Conselho Geral.
Dimensao: Autoavaliagao

) . Departamen- .N°de . Portefdlio . Diregdo No final do

OE2: M1: Implementar praticas de A1: Colocar na plataforma moodle as tos sinteses/ digital dos - Coord. ano letivo
Consolidar as | autoavaliagdo em todas as estruturas | sinteses das reflexdes e analises . Grupos reflexées grupos varias
praticas de educativas, adequando-as ao novo periddicas das varias estruturas disciplinares . Relatérios estruturas
autoavaliagdo | duadro de referéncia da IGE. intermeédias. . Equipa da das varias - Conselho P.
no - o ) _ avaliagao estruturas - Equipa da
Agrupamento M2: Implementar todas as agdes do A2: Monitorizar e avaliar as a¢des de interna avaliaggo

plano de melhoria. melhoria. interna
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Area de intervencao: Resultados

Responsaveis

Calend.

Objejtlv_os Metas Acoes Responsa_v EIs Indicadores Fontes pela monitorizaca
estratégicos pelas acoes ey
monitorizacao o
Dimensao: Resultados académicos
M1: Diminuir a média de anos para A1,2,3,4,5,6,7: PTT .Equipa Final do ano
OE1: conclusdo de cada ciclo de ensino, Efetivar: . Direcéo .N°de avaliagéo
Aumentar o aproximando-a dos valores de . a coadjuvacgao na disciplina de coadjuvagoes . Plano de interna
sucesso do referéncia, aumentando a matematica em sala de aula e em sala | . Titulares de . N° de tutorias | melhoria
Agrupamento, | percentagem de alunos com a parte (1°, 2° e 3° ciclos) turma . N° de alunos .DT
evoluindo no | percursos diretos de sucesso em apoiados . Relatérios das
sentido todos os ciclos de ensino. . tutorias (2° e 3° ciclos) . Docentes e . N° de aulas estruturas . Direcéo
positivo em alunos de envolvidas
relacédo as M2: Alcangar uma média igual ou . 0 apoio ao estudo a matematica, esclarecimento
referéncias superior a 10 valores em todas as portugués (2° ciclo) dentro da de duvidas . Relatdrio da
locais disciplinas sujeitas a exame componente letiva . N° de horas avaliagdo
regionais e nacional. atribuidas a interna
nacionais. . aulas para esclarecimento de cada docente
M:3 Melhorar os resultados dos duvidas fora do horario letivo (3° . Projeto de
exames nacionais com aproximagao | ciclo) candidatura
ou afastamento positivo da média . Medidas
nacional. . 0 Plano de apoio a matematica, concretizadas
traduzido em mais duas horas, a do Plano de
M:4 Melhorar o sucesso das retirar do crédito de escola, desde melhoria dos
disciplinas nao sujeitas a avaliagdo que haja compatibilidade de horario Cursos

externa, aumentando a média
interna e a percentagem de alunos
com positiva.

M5: Aumentar a percentagem de
alunos com sucesso em todas as
disciplinas de cada ano de todos
ciclos.

M6: Melhorar o sucesso dos alunos
abrangidos pela agao social escolar
e pelas medidas educativas,
Aproximando-o do valor maximo.
M7: Melhorar a exceléncia,
aumentando o numero de prémios
de mérito.

(secundario)

. apoiar os alunos através de
materiais enviados em suporte digital
. a candidatura ao PNPSE

A1: Implementar na totalidade o plano
de melhoria dos Cursos Profissionais

Profissionais
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Dimensao: Disciplina

OE2: Otimizar | M1: Reduzir os casos de A1,2: . Direcéo .N°de . Registos / . Coordenado- | Final do ano
um clima de indisciplina, diminuindo-os ao longo | . Gabinete de Recuperagéo das medidas relatérios do resdo GRA e letivo
disciplina do ano. Aprendizagens (GRA) e do Gabinete de | . corretivas GRA e GID GID
favoravel ao Intervencao Disciplinar (GID) Coordenadores
desenvolvi- M2: Dar resposta de forma . Realizar a apresentagédo do GID em dos GRAeGID | .N°de
mento dos imediata (48h) e consequente a todas as turmas do ensino basico e medidas
processos de | todos os comportamentos cursos profissionais no inicio do ano. . Diretores de disciplinares
ensino e enquadrados no ambito das . Realizar agbes de divulgagao/ Turma sancionatérias
aprendiza- medidas sancionatorias. sensibilizagdo das normas de
gem. funcionamento das escolas (RI). . Professores
. Definir de estratégias comuns de das varias
atuacé@o no ambito dos conselhos de disciplinas
turma.
Dimensao: Resultados Sociais
OE3: M1: Garantir a participagao dos A1: Realizar assembleias de alunos . Direcéo .N°de .PTT . Direcéo Final do ano
Incrementar alunos nas diferentes estruturas e para eleicao dos e representantes nos propostas dos
os resultados | 6rgdos da escola em conformidade | diferentes érgaos. . Diretores de alunos . Plano anual . Coordenador
sociais do com os documentos legais. A2: Criar um formulario de propostas Turma de atividades do PAA
Agrupamen- M2: Criar condigbes para a de atividades a preencher pela .N°de
to, participagao da Associagao de Associacao de Estudantes. . Conselhos de projetos . Resultados . Diretores de
procedendo a | estudantes na vida do A3:Propor e concretizar projetos no Turma eleitorais Turma
sua Agrupamento, através da inclusédo ambito do PTT. . N° de listas
divulgacdo e | das suas propostas no PAAA. A3: Desenvolver projetos de cidadania | . Coordenador do Programa . Protocolos
incentivando | M3: Garantir aos alunos a ao nivel de turma cursos Parlamento
a possibilidade de apresentar A3: Participar no programa parlamento | profissionais dos Jovens
participacao propostas e dinamizar projetos de dos Jovens ao nivel do 3° ciclo e
responsavel ambito disciplinar e interdisciplinar | secundario. .N° de

dos agentes
da
comunidade.

(solidariedade, voluntariado,
ambiente, participagao
democratica...).

M4: Divulgar os casos de sucesso
de insergao profissional dos alunos
que terminam os cursos
profissionais.

Mb5: Garantir a participagdo das
entidades e instituicbes da
comunidade através de diferentes
formas de colaboragéo.

A3: Apresentar de propostas para o
Orgamento participativo.

A4: Proceder ao levantamento dos
casos de insergao profissional e
consequente divulgagao nos varios
canais do AEAL.

Ab5: Estabelecer protocolos para
estagios e projetos de cidadania e
desenvolvimento.

A5: Associar entidades da comunidade
a atribuicdo de prémios a alunos do
AEAL.

propostas para
o Orgamento
Participativo

.N°de
votantes nas
varias
propostas

.N°de
parcerias
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Dimensao: Reconhecimento da Comunidade

OEA4:
Incrementar
o reconheci-
mento do
AEAL por
parte da
comunidade

M1: Aumentar o nimero de
Prémios de mérito, valor e
exceléncia.

M2: Divulgar na comunidade os
sucessos e boas praticas do AEAL.

M3: Participar em / organizar/
coorganizar pelo menos duas
acOes de iniciativa local.

M4: Dar resposta a todas as
solicitagdes (exequiveis) de
utilizagéo de espagos e
equipamentos escolares pela
comunidade.

A1: Atribuir Prémios de mérito, valor e
exceléncia (Dia do Diploma)

A2: Criar de uma equipa de
comunicagao

A3: Organizar /coorganizar agdes de
iniciativa local (Albiday, Festival
Literario Fronteira...)

A4: Disponibilizagao dos espagos e
equipamentos para atividades da
comunidade

. Direcéo

. Biblioteca
escolar

. Diretores de
turma e
docentes

. Departamen-
tos

. N° de agbes
de iniciativa
local
organizadas/
coorganizadas

.N°de
participacdes
em agdes de
iniciativa local

.PTT

. Plano anual
de atividades

. Direcéo

. Diretores de
turma

. Coordenador
do Plano Anual
de Atividades
(Prof.
Bibliotecaria)

Final do ano
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